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ANEXO IV — MODELO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
PLANO DE GESTAO ESCOLAR 2027-2030

Centro de Educacdao Infantil Jodo Gervaz Neto

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacado Infantil Jodo Gervaz Neto esta localizado na Rua
Nelson José Busarelo, n° 286, Bairro Agua Verde, no municipio de Blumenau/SC. A

unidade atende a etapa da Educacdao Infantil, contemplando criancas de 0 a 6 anos.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIQAO DE ENSINO

O CEIl Jodo Gervaz Neto atende 125 criancas, distribuidas em 7 turmas,
contemplando as faixas etarias de 0 a 6 anos, nos periodos matutino e vespertino.
Conforme os dados apresentados no documento-base, ha 67 criancas aguardando
vaga na Fila Unica: 43 deOalano, 16 de1a2anos,1de2a3anos,5de3a4
anos, 1 de 4 a5 anos e 1 de 5 a 6 anos. As vagas sao disponibilizadas de acordo
com as intencdes cadastradas no sistema Fila Unica e a existéncia de vagas na
instituicao.

A equipe é composta por 22 profissionais pedagoégicos, sendo 21 professores
e 1 coordenadora pedagdgica; 1 profissional administrativo, correspondente ao
secretario escolar; e 11 profissionais operacionais. A organiza¢do institucional
considera as atribuicbes da direcdo, da coordenacdo pedagodgica e da secretaria
escolar, articuladas ao trabalho coletivo da unidade.

A comunidade atendida é composta, em sua maioria, por familias residentes
nas proximidades da instituicdo ou em bairros limitrofes ao Agua Verde, como Salto
Weissbach, Velha e Passo Manso, apresentando diversidade de condi¢cOes
socioeconbmicas e profissionais. Levantamento realizado com as familias aponta
que 80% utilizam automdvel como meio de transporte, 63% residem em imovel
proprio e 70% possuem plano de saude particular. Quanto a escolaridade, 11%
possuem poés-graduacado, 24% Ensino Superior completo, 51% Ensino Médio e 12%
Ensino Fundamental. As familias demonstram preocupac¢do com o desenvolvimento
e a aprendizagem das criancas e valorizam um espaco acolhedor, seguro, pautado

no respeito, na transparéncia, na comunicacao e na socializacao.
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Para a definicdo das prioridades deste Plano de Gestdo 2027-2030,
considera-se também a Avaliacéo Institucional Participativa — SIMAIP 2025, utilizada
como referéncia para reconhecer potencialidades, identificar fragilidades e orientar
acOes de acompanhamento, melhoria e replanejamento. Entre 0os aspectos positivos,
destacam-se o trabalho coletivo, o compromisso dos profissionais com o
atendimento e o desenvolvimento das criancas, as relacdes pautadas no
acolhimento e respeito e a preocupacgao da comunidade escolar com a qualidade da
Educacdo Infanti. Como aspectos que requerem acompanhamento e
aprimoramento, sobressaem a comunicacdo e a participacdo da comunidade
escolar, o fortalecimento do planejamento, da avaliacdo e da formacao continuada e
as condi¢Bes dos espacos fisicos, envolvendo seguranca, manutencao, organizacao
e qualificacdo dos ambientes.

Quanto aos indicadores educacionais previstos no modelo do Plano de
Gestao Escolar, considera-se a especificidade da Educacao Infantil, etapa em que
0S processos de acompanhamento ndo se organizam a partir de indicadores de
aprovacao, reprovacao, alfabetizacdo, distorcdo idade/ano e IDEB nos mesmos
moldes das demais etapas da Educacédo Basica. No CEIl, o acompanhamento do
desenvolvimento e das aprendizagens das criancas ocorre por meio da observacao,
dos registros e da documentacao pedagdgica, do acompanhamento da frequéncia e
permanéncia, dos processos de acesso e atendimento, das avaliagdes institucionais
e dos instrumentos de acompanhamento utilizado pelo sistema Municipal de Ensino.
Esses elementos, articulados aos resultados do SIMAIP 2025, subsidiam a
identificacdo de potencialidades, fragilidades e prioridades para o periodo de 2027-
2030.

3 OBJETIVO GERAL

Promover, no periodo de 2027 a 2030, a melhoria continua da qualidade do
atendimento e da Educagédo Infantil no CEIl Jodo Gervaz Neto, por meio de uma
gestdo democratica, participativa e transparente, do fortalecimento das praticas
pedagdgicas e da qualificacdo dos espacos e ambientes, considerando os
resultados da Avaliag&o Institucional Participativa — SIMAIP 2025, as potencialidades
e fragilidades identificadas e as necessidades da comunidade escolar, visando ao

desenvolvimento integral, aos direitos, ao bem-estar e a aprendizagem das criancgas.
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4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democrética, participativa e transparente,
promovendo a participacdo dos profissionais, familias, Conselho Escolar, APP
e comunidade escolar nos processos de planejamento, tomada de decisoes,
acompanhamento das ac¢Oes e utilizagdo dos recursos institucionais, em
consonancia com a legislacéo vigente.

e Aprimorar a organizagcao e 0s processos institucionais, fortalecendo a
efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e do Regimento Interno, o
acompanhamento do acesso e da permanéncia das criancas, a comunicacao
com as familias e a articulacéo entre os diferentes profissionais que atuam no
CEl.

e Qualificar as praticas pedagodgicas, fortalecendo a efetivacdo do
Curriculo da Educacao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau,
as interacdes, as brincadeiras, a intencionalidade pedagdgica, 0 protagonismo
infantil e os principios éticos, politicos e estéticos, visando ao desenvolvimento
integral das criancas.

¢ Fortalecer uma Educacéao Infantil inclusiva e que valorize a diversidade,
garantindo o0 respeito as singularidades, aos diferentes ritmos, as
potencialidades, as caracteristicas culturais e as necessidades de cada
crianca, promovendo condi¢des de participacdo, aprendizagem, convivéncia e
pertencimento.

e Aprimorar 0s processos de planejamento, avaliacdo diagnostica e
formativa, acompanhamento e formacdo continuada, utilizando registros,
observacbes e instrumentos de gestdo pedagogica para acompanhar as
aprendizagens e o desenvolvimento das criancas, refletir sobre as praticas e
subsidiar o replanejamento.

e Qualificar os tempos, espagcos e ambientes do CEI, garantindo
seguranca, limpeza, manutencdo, organizacdo, sustentabilidade e
intencionalidade pedagodgica, potencializando os espacos de interacdo e

brincadeira e utilizando os resultados da Avaliagéo Institucional Participativa —
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SIMAIP 2025 para acompanhar avancos, enfrentar fragilidades e promover a

melhoria continua das ac0es.

5 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo do Plano de Gestdo 2027-2030 parte da necessidade de dar
continuidade ao trabalho desenvolvido no periodo de 2023-2026, consolidando
avancos e aprimorando aspectos identificados como necessarios no cotidiano
institucional. As propostas consideram a realidade do CEIl, as necessidades das
criancas, dos profissionais e das familias e as contribuicbes da comunidade escolar.

A Avaliacédo Institucional Participativa — SIMAIP 2025 constitui referéncia para
a definicdo das prioridades, reforcando a importancia de fortalecer a gestao
democrética e transparente, os vinculos com as familias e a comunidade, a
participacdo do Conselho Escolar e da APP, a efetivacdo do curriculo, as praticas
inclusivas, o planejamento e a avaliacdo, a formacao continuada e a qualificacdo dos
tempos, espacos e ambientes. Assim, 0 plano organiza metas e agOes de forma
articulada, permitindo acompanhamento, avaliacdo e replanejamento ao longo da

gestao.

6 PROPOSTA DAS METAS E AC;@ES

As metas e acOes estdo organizadas em trés dimensdes: Gestdo Escolar,
Dimensédo Pedagdgica e Espaco Fisico e Ambiente. Em todas elas, a avaliacdo
institucional sera utilizada como instrumento de diagndstico, acompanhamento,

tomada de decisao e replanejamento.

6.1 GESTAO ESCOLAR

Meta Objetivo dameta |Acles Indicadores
prioritarias

1. Gestao Fortalecer PPP, Fortalecer a Documentos

democrética e Regimento, participacdo da atualizados;

participagdo Conselho Escolar e |comunidade registros de
APP como escolar nos participacéo;
instrumentos de processos de reunides e
participacéo, planejamento, encaminhamentos.
deciséo, deciséo e
acompanhamento e |acompanhamento
corresponsabilidade. | da instituicdo
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2. Organizacao Aprimorar 0s Qualificar os Registros de

institucional, acesso |processos processos frequéncia;

e permanéncia institucionais e o institucionais de contatos;
acompanhamento |acompanhamento |encaminhamentos;
da frequéncia, do do acesso, da organizacao dos
acesso e da frequéncia e da processos de
permanéncia das permanéncia das |trabalho.
criancas. criancas.

3. Recursos Garantir Fortalecer a Planejamento

financeiros e planejamento, transparéncia e a |financeiro;

transparéncia aplicacéo, participacdo da execucao;
acompanhamento e |comunidade na prestacéo de
prestacdo de contas |gestdo dos contas; registros de
dos recursos, com |recursos e da divulgacéo.
participacéo e instituicao.
transparéncia.

4. Comunicacgdo e |Qualificar a Manter canais Participacdo das

vinculo com a comunicacao, a institucionais; familias; registros

comunidade escutae a organizar de escuta; acbes
participag&o das informacdes de integradoras;
familias e da forma acessivel; |canais utilizados.

comunidade escolar. | promover reunifes
e momentos de
escuta; divulgar
projetos e agoes;
registrar e
acompanhar
demandas;
estimular
integracao,
qualificar
comunicacao,
escuta e
participacéo.

Acompanhar e assegurar o cumprimento da legislacdo educacional vigente, das
normativas do Sistema Municipal de Ensino e das orientagcbes da mantenedora,
promovendo estudos e socializacao das atribuicdes dos profissionais da instituicéo.

6.2 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Objetivo da Acdes Indicadores
meta prioritarias
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1. Curriculo,
planejamento e
praticas
pedagdgicas

Fortalecer a
efetivacéo do
Curriculo da
Educacao
Basica do
Sistema
Municipal de
Ensino de
Blumenau e
qualificar o
planejamento e
as experiéncias

Promover
estudos sobre o
curriculo;
articular curriculo
e planejamento;
considerar
interesses e
especificidades
das criangas;
garantir
experiéncias
significativas,

Planejamentos;
registros de
estudos;
experiéncias
realizadas;
replanejamentos.

escuta, vinculo,
diversidade e
protagonismo
infantil.

servicos da rede
quando
necessario;
fortalecer dialogo
com as familias;
valorizar
diferentes
culturas, histérias
e formas de
viver; promover
autonomia,
convivéncia e
participacéo das
criangas.

oferecidas as |interacdes,
criancas. brincadeiras e
diferentes
linguagens;
compartilhar
praticas;
replanejar a
partir das
observacdes.
2. Incluséo, Fortalecer Identificar Registros de
diversidade e praticas barreiras; acompanhamento;
relacdes inclusivas e planejar estratégias
educativas relacdes estratégias inclusivas;
pautadas no inclusivas; participacdo das
respeito, articular criancas; acoes
acolhimento, profissionais e de valorizagéo da

diversidade.

Prefeitura de
Blumenau
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3. Avaliacéo, Qualificar os Realizar Registros
registros e processos de |observacédo avaliativos;
acompanhamento | observacéao, sistematica; documentacdes
registro e registrar pedagdgicas;
avaliacdo aprendizagem e |replanejamentos;
diagnostica e |desenvolvimento; |devolutivas as
formativa, analisar registros |familias.
utilizando as individual e
informacdes coletivamente;
para utilizar diferentes
acompanhar os |instrumentos;
percursos e compartilhar
orientar informacdes
decisdes pertinentes com
pedagédgicas. |as familias;
replanejar as
experiéncias a
partir das
evidéncias.
4. Formagéao Fortalecer um |Elaborar plano Plano de
continuada e percurso anual de formacéo;
desenvolvimento |formativo formacéao; participacéo;
profissional articulado as considerar registros de
necessidades |resultados de estudos; avaliacao
da instituicdo, |2025 e das formagoes.
as demandas |necessidades
da equipe e observadas;
aos desafios promover
identificados na | estudos e
avaliacdo oficinas;
institucional. incentivar

participacdo em
formacdes da
rede; socializar
conhecimentos;
avaliar impactos
na pratica.

Prefeitura de
Blumenau

A dimensdo pedagodgica orientara uma cultura continua de planejamento,

observacédo, registro, avaliacdo e replanejamento, considerando os direitos de

aprendizagem e desenvolvimento e 0s principios éticos, politicos e estéticos.

Fortalecer a relacdo educativa e pedagodgica entre criancas, profissionais e familias,

utilizando os instrumentos de gestdo e acompanhamento da unidade para subsidiar

o planejamento, a avaliacéo e o replanejamento das préticas.

6.3 ESPACO FISICO E AMBIENTE

Meta

meta

Objetivo da

Acdes

prioritarias

Indicadores
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Meta Objetivo da A(;_oe_s, . Indicadores

meta prioritarias
1. Tempos, Qualificar a Organizar Avaliacdes dos espacos;
espacos e organizacao dos |rotinas reorganizacdes realizadas;
intencionalidade |tempos e equilibrando participacdo das criancas; registros de
pedagédgica espacos de cuidado, planejamento.

acordo com brincadeira,

necessidades, |exploracédo e

interesses, interacao;

ritmos e articular

especificidades
das criangas.

ambientes ao
planejamento;
disponibilizar
materiais
acessiveis;
observar 0 uso
dos espagos
pelas criancas;
reorganizar
ambientes
quando
necessario;
ampliar
possibilidades
de utilizagéo
dos diferentes
ambientes.

2. Seguranga,
limpeza,
conservacgao e
manutenc¢ao

Garantir
ambientes
seguros,
acolhedores,
saudaveis e
adequados ao
uso cotidiano.

Realizar
verificacbes
periddicas;
registrar riscos
e
necessidades;
acompanhar
brinquedos e
equipamentos;
encaminhar
manutengoes;
acompanhar
servicos de
limpeza e
manutencgao;
orientar
cuidados com
0s ambientes;
acompanhar
acessibilidade
e circulacao.

Inspecdes; ocorréncias; manutencoes;
condi¢cbes de limpeza e conservagéo.
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Meta Objetivo da A(;_oe_s, . Indicadores

meta prioritarias
3. Interacéo, Potencializar Ampliar o uso |Variedade e uso dos espacos; acdes
brincadeira, ambientes pedagdégico de sustentabilidade; conservacéo;
potencializacdo |internos e dos espacos; |participacdo das criancas e familias.
dos espagos e |externos para  |organizar
sustentabilidade |interacéo, materiais e

brincadeira, contextos

exploragéo e diversificados;

aprendizagem, |utilizar o

articulando
cuidado e
sustentabilidade.

parque infantil
ja conquistado;
mapear
possibilidades
de novos usos;
reduzir
desperdicios;
incentivar
cuidado com
agua, energia,
materiais e
natureza;
envolver
criangas e
familias em
acOes
ambientais.

4. Reforma e
adequacéao
estrutural.

Viabilizar
reforma geral e
adequacao
estrutural,
priorizando
seguranca e
conservagéao do
patrimonio .

Levantar e
registrar
necessidades;
formalizer
solicitacdes a
mantenedora;
acompanhar
projetos,
vistorias e
execucao;
cobrar
providéncias;
priorizar
situacdes de
risco e registrar
andamento.

Solicitagbes; vistorias;

encaminhamentos;projeto/manutencao;

intervencdes executadas.

7 ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E REPLANEJAMENTO

O acompanhamento do Plano de Gestdo 2027-2030 sera realizado de forma

APP, bem como os resultados da avaliacdo institucional.

continua e participativa, com analise periodica das metas, acoes, indicadores e
resultados. O processo considerara o0s registros institucionais, os planejamentos e

documentacbes pedagodgicas, as reunides da equipe, do Conselho Escolar e da
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Ao final de cada ano letivo, sera realizada uma sintese de acompanhamento,
identificando avancos, dificuldades, acbes realizadas e necessidades de
replanejamento. Quando necessario, metas e acdes poderdo ser ajustadas em
funcdo de alteragbes na legislacdo, nas orientacbes da rede, nas condi¢cbes da

unidade e nas necessidades das crian¢as e da comunidade escolar.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Gestdo Escolar 2027-2030 do CEIl Jodo Gervaz Neto busca
assegurar continuidade, coeréncia e melhoria permanente do trabalho desenvolvido
pela instituicdo. Sua organizacao articula as dimensdes da gestao escolar, da pratica
pedagdgica e do espaco fisico e ambiente, tendo como referéncia a realidade da
unidade e os resultados da Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP 2025.

A efetivacdo do plano dependerd da participagcdo coletiva, do
acompanhamento sistematico das ac¢fes, da transparéncia dos processos e da
capacidade institucional de avaliar resultados e replanejar prioridades. Dessa forma,
o plano constitui instrumento de gestdo comprometido com a garantia dos direitos
das criancas, com a qualidade da Educacado Infantii e com o fortalecimento da

comunidade escolar.
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